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Abstract: 
 This effort aims to reveal the correlation between the forward-looking leadership of principals of secondary 

schools and its relationship to the self-censorship of teachers in the Governorate of Zarqa. The researcher used the 

descriptive correlation method. A questionnaire constituted of (43) items was developed and distributed; it is 

composed from three main fields. The questionnaire’s validity and reliability were checked. A stratified random 

method was used for sampling (346) teachers. The degree of practicing forward-looking leadership came to a high 

degree. Also, forward-looking leadership according to gender, practical experience, and educational qualification, 

and that the level of self-control among teachers derived to a high degree. There are no notable statistical variances 

observed based on the factors of gender, practical experience, and educational background. Whereas there is a 

statistically significant positive correlation between the degree of leadership practice, the prospectiveness of 

principals and the level of self-control among teachers. Paying attention to training school principals and 

empowering them professionally; setting goals that increase self-monitoring for teachers; and adopting methods of 

participation in decision-making. 
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القيادة الاستشرافية لدى مديري المدارس الثانوية وعلاقتها بالرقابة 
 الذاتية للمعلمين في محافظـة الزرقـاء

 هشام جهاد جابر الجندي 
 مديرية التربية والتعليم لمنطقة الزرقاء الثانية
hisham1972928@gmail.com 

 5/2/2024الاستلام : 14/7/2024القبول : 

   :الملخص
وعلاقتها بالرقابة الذاتية لدى المعلميـن في محافظـة    ،إلى الكشف عن العلاقة الارتباطية بين القيادة الاستشرافية لمديري المدارس الثانوية  البحثيهدف  
التحقق من صدق  وتمّ  ،تتألف من ثلاثة مجالات رئيسية ،( فقرة43استبانة مكونة من ) وطوّر ،الارتباطي-الباحث المنهج الوصفي استخدموقد الزرقـاء. 
  حيث   ،مرتفعةجاءت درجة ممارسة القيادة الاستشرافية  و ومعلمة.    ا( معلم  346) طبقي لعينة مكونة من  المنهج العشوائي ال  واستُخدم.  هاوثبات الاستبانة  

د  و وجعدم  علاوة على    ،مستوى ضبط النفس لدى المعلميـن بدرجة مرتفعة  كما جاء  .لخبـرة العملية، والمؤهـل العلميالجنـس، وا  دُرست من خلال متغيّر
بين درجة   ،ـةتوجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالـة إحصائيـو   ،والخلفية التعليميـة  والخبـرة العملية،فروق إحصائية ملحوظة باختلاف عوامل الجنـس،  

، وتحديد  ا يب مديري المدارس وتمكينهم مهني  مستوى ضبط النفس لدى المعلميـن. وأوصت الدراسة بالاهتمام بتدر و   ،استشراف المديرينالممارسة القيادية و 
 الأهداف التي تزيد من المراقبة الذاتية للمعلمين، واعتماد أساليب المشاركة في اتخاذ القرار.

 .المدارس الثانوية و، دافعية الإنجاز، الزرقاء، مدير الاستشرافيةالقيادة  :الكلمات المفتاحية

: المقدمة
المجالاتيفرض   جميع  على  جمّة  تحديات  التغيير  نها  م  ،دولاب 

المدارس هي الحائط لمواجهة تلك   نّ إحيث المجال التعليمي والثقافي، و 
التحديات، لذلك نسعى لاستشراف المستقبل بدراسات علمية مبنية على 

المعلومات من  واستغلال   ،لبياناتاوتنظيم    ،لأحداثاونمذجة    ،فيض 
ومهارات   ،وتقنية مرتفعة  ،لمهارات، ومن ذلك توظيف تكنولوجيا فائقةا

متنوعة نمط  ،اتصال  انتهاج  على  الحرص  والمعاصرة،   مع  للأصالة 
الا إلى  الانغلاق  ومن  الابتكار،  إلى  القولبة  نفتاح، ومن  والانتقال من 

العالمية إلى  يعتمد    ؛المحلية  الذي  المدارس  لنجاح  القيادة نظر ا  على 
فإنّ  القيادة   يمدير   النموذجية،  في  الأهمية  بالغ  دور  لهم  المدارس 

للمؤسسا  الفاعلة  النواة  يُعتبرون  حيث  وحاجَتِها التربوية،  التعليميـة  ت 
 لتحقيق الأهداف التربوية.  ؛الأساسية

( وآخرون  دونالد  أشار  القيادة   (Donald,et al,2006فقد  أنّ 
للوصول لدرجة التميّز في تحقيق   اولبنة أساسية ي بنى عليه  منطلق رئيس

المؤسّسة وتنميتها. هاوأهداف  وظائف  العاملة  القوى  تحريك  ، من خلال 
التّعليم ب ( إلى أنّ المؤسّسات المختصّة  Svara,2008كما أكد سفارا )
تحتاج إلى قيادات قويّة خالية من الجمود؛ كالتّعاون مع   ،العالي بالعموم

عطاء فرصة للقيادات الدّاخليّة في المؤسسة،  القوى القياديّة الخارجيّة، وا 
والكفاءة   بالفاعلية  وتحقيقها  المؤسسـة  أهداف  لمتابعة  الالتزام  وتوليد 

أثيرها ( إلى أنّ أسلوب القيادة وت Yang,2014. وأشار يانغ )المنشودة

على العاملين من حيث تطويـر العلاقات المهنيّة والقدرات المتعدّدة في 
يعدّ أمر ا مُهمّا في إنفاذ رؤية المؤسسـة وقدرتها على إنجاز    ،المؤسسـة

 مهامها ووظائفها بفاعليّة.  
نجاح القيادة   ( هذا الفهم، حيث يشير إلى أنّ 2016ويؤكد درسي )

ة دور المدير الذي يدعم خاصّ تها،  التربوية يعزى إلى دور الإدارة برمّ 
 القيادة التعليميـة لها دور رئيسويسعى إلى التميز التربوي. ف  ،التطور
  تها، ورؤي   تهاورساللى تحقيق أهداف المؤسسة  إلتطويـر، فهي تسعى  في ا

دارة الأفراد لبذل  مدرسة  نحو الهدف. ولهذا تعدّ  الجهدمن خلال حفز وا 
تصوّر   وأساليب   االمستقبل  والتعليم  المناهج  تطويـر  على  قائمة  لبيئة 

القدرات  إظهار  على  القدرة  لهم  يتيح  بشكل  المتعلمين؛  لدى  التفكير 
القادمة للأجيال  والعطاء  المختلفة،  العمرية  مراحلهم  في   ، الإبداعية 

بالإضافة إلى تركيزها على    ،ومساعدتهم في اللحاق بعصر المعلومات
فلسفة التطويـر والتحسين المستمر في عصر السماوات المفتوحة )عبد 

 .(2010الحليم،
العاملين    تهتمّ و  قدرات  ببناء  المستقبل  الطرق مدرسة  بشتى  بها 

ومن هذه الآليات عمليات السلامة والجودة والتحسين   ،والوسائل الممكنة
تربوية  بيئة  خلال  من  وذلك  والرقابة؛  التخطيط  على  القائم  المستمر 

أعدّ  فائقةمنظمة  بعناية  المدرسة وفق    ؛ت  تلك  أهداف  تحقيق  لضمان 
  دة وواضحة، مع التأكيد على أنّ نظام محكم يتبع معايير ومؤشرات محدّ 
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مرتفع جودة  مستوى  كافة    ،تحقيق  في  المستمرة  التغيرات  على  يعتمد 
 .(2018نواحي العملية التعليميـة )السيد، 

مة استفادت من الثورة الرقمية الدول المتقدّ   ( أنّ 2017وأكد زهو )
تلك الدول التي لها النصيب الأكبر  وثورة الاتصالات، وكان من بين 

طبّ  حيث  نيوزلندا،  التطور  هذا  من  الاستفادة  المدارس في  تجربة  قت 
الذكية، ونجحت في تحويل مدارسها إلى مدارس غير نمطية، مدارس 

طبّ  كما  ومتطلباته،  المستقبل  مع  التي  تتعامل  فنلندا،  النظام  هذا  قت 
  الطلبة ( من العاملين في البلاد على يد أذكى  5000استطاعت تدريب )

لتعليم كيفية استعمال أجهزة الحاسوب، والشبكة العنكبوتية،   ؛ومعلميهم
ا كلّ  التعليميـة، وطبقته أيض  العملية  من أمريكا وماليزيا    وتوظيفها في 

و  يتبنّ ت و نجلترا.  ا  وفرنسا  التي  السلوكيـات  من  العديد  القادة  اهوجد  ا 
الداعمين   المعلميـنر  ي لتطو الاستشرافيين  بالقرارات  ا  و   ،مهارات  شراكهم 

التعليميـة العملية  بتطور  تساهم  التي  ما    ،التربوية  كلّ أوهذا  من   كده 
الإدارة المدرسية من أهم الأسس التي    نّ أ  ، حيث رأى(2022الهنائي )

ق أهدافها التعليميـة والتربوية  لتؤدي دورها فيما يحقّ   ،تقوم عليها المدرسة
 فمثلا    ،من الطلبة والمعلميـن  وأثرها العملي على سلوك كلّ   ،المخطوطة

و   هناك مواعيده  في  ومنضبط  ملتزم  زملاو   ،عمالهأمدير  باقي  ه ئ نجد 
ا في نفوس الطلبة، وهذا ما أراد ا إيجابي  ويبقي أثر    ،حذوه  ن المعلميـن يحذو 

الباحث تسليط الضوء عليه من خلال واقع الحال مع مديري المدارس  
 الثانوية في محافظة الزرقاء.

الإدارة لم يعد يقتصر دورها على الجانب    ( أنّ 2015كما وأكد البنا )
ا  وأشار إلى ذلك أيض    ،تطور مفهومها إلى الجانب السلوكيالإداري، بل  

ف التنظيمي، الثقة بالمدير هي التي تمكنه من التكيّ   ( أنّ 2016العتيبي )
 ، ي الثقة المتبادلة بين المدير والمعلميـن إلى تحسين العلاقاتحيث تؤدّ 

نجاز    الإبداعية؛وتبادل الآراء والمعلومات والأفكار   التكاتف وا  لتحقيق 
التوجهات الحديثة  همّ أي الإدارة الذاتية من تبنّ  يعدّ و الأهداف المشتركة. 

الإدارة على إباعتبارها    ،في  وتأثيرها  بظلالها  ألقت  أساسية  ستراتيجية 
دارتها بنطاقها   ،قالإدارة المدرسية بنطاقها الضيّ  وعلى النظم التعليميـة وا 

ا للأخذ بمبدأ اللامركزية في ر مؤخر  ا العام. لذلك توجهت العديد من الأدو 
)إيهاب،   التعليميـة  الأداء   ،(2015المؤسسات  على  التركيز  باعتبار 

الوظيفي المسرب الوحيد لتحقيق أهداف العمل، فترتب على هذا الاهتمام 
الأداء    البحث عن القيادات الجديدة التي تهتم بنظام الأداء، حيث يعدّ 

الوظيفي دالّة التفاعل بين ثلاثة عوامل وهي: بيئة العمل والدافعية والقدرة  
( على  2016)  ا أكد فيروز(. وأيض  2014على إنجاز العمل )العتيبي،  

لكلّ  المؤسسية  المهارات  تنمية  في  القيادية  الأنماط  المدير   أثر  من 
 والمعلميـن. 

 : مشـكلة الدّراسـة وأسـئلتها
التطويـر يتطلب وجود قائد متمكن   هذه الدّراسـة بأنّ تكمن مشـكلة  

متعددة  البعاد  الأذات    هاوخصائصتتوفر به سمات القيادة الحديثة    ،فذّ 

كلّ النظرة  كالشاملة،  السمات  الو  لتطويـر  بالعمليـة    مستقبلية  يحيط  ما 
باحترافية، ومساعدة  الموقف  إدارة  والقدرة على  المرونة  مع  التعليميـة، 

  للمساعدةنموذج لهم  أر والنمو المهني، ويكون خير  لتطوّ العاملين على ا
مع ما يتطلبه التطويـر من   يتواءمقيادة المؤسسـة التعليميـة. وهو ما    في

التكنولوجيـ التعليميـةدمـج  العملية  في  الحديثة  أنّ   ،ا  من    كما  العديد 
الرؤية المستقبلية  :مثل ،المدارس بحاجة إلى تطويـر في جوانب مختلفة

يجاد الحلـول المناسبـة   للمدير، والقدرة على إدارة التحديات المستقبلية، وا 
ت مادية وبشرية ما هو متاح من إمكانيا  للمشكلات الطارئة، وتوظيف كلّ 

ي لدى  لحفزهم على التطور والنمو المهني الذي ينمّ   ؛في خدمة العاملين
وتحديد مواطن القوة   ،والقدرة على تقييم الذات  ،المعلميـن الرقابة الذاتية

ه على  ومكامن النقص التي تحتاج إلى تطويـر، بالتالي ينعكس هذا كلّ 
نولوجي  من المدير والمعلم بمسايرة التطور العملي والتك  تنمية قدرة كلّ 

البحث  إلى  الكثير من الدراسات    وقد سعت  ،والتربوي في مجال التعليم
 . مشكلةفي هذه ال
ا من خلال عمل الباحث في التعليموتتّ   ،ضح مشكلة الدّراسـة أيض 

التربـوي الميـدان  التربوييـن والعاملين في  القادة  ،  وملاحظاته لسلوكيـات 
 ، ليست بالمستوى المطلوب  هموتوجهات عمل القادة التربويين    أنّ   حيث وجد
والثقة   ،مديـري المـدارس في مجال تحفيز المعلميـن على الإبداع خاصّة
الذاتية  ،بالنفس الرقابة  جانب  المراقبة  ،وتفعيل  على  وتتبع   ،والتحفيز 

يحدّ  ما  ن  وا  المعلميـن،  سلوكيـات إنجازات  بعض  الدّراسـة  مشكلة  د 
التي تنعكـس على اهتمام المعلميـن كقادة تربويين،    المديرينوممارسات  

مثل الموكلب والتزامهم    ،الوظيفي  االرض  :وسلوكيـاتهم  إليهم، الأعمال  ة 
إلى والإ  إضافة  الإنجاز  نحو  دافعيتهم  لهذا  زيادة  والإبداع،   فإنّ تقان 

الأثر الهائل    المديرين،لسلوك القيادي الاستشرافي والتحفيزي من قبل  ل
فيما    التعاون و   وزيادة رغبتهم في العمل،  ، رفع الدافعية لدى العاملينفي  
. وقد سعت الدّراسـة للإجابة عن تهاورؤي  لتحقيق مهمة المدرسة  بينهم 

الاستشرافيـة من  القيـادة  ممارسـة  درجـة  ما هي  الآتي:  الرئيس  السؤال 
 ؟ ري المـدارس الثانويـة الحكوميـة وجهـة نظـر المعلميـن لدى مديـ
 ويتفرع عنه الأسئلة الآتية: 

هل هناك فـروق ذات دلالـة إحصائيــة حول درجة ممارسة المديرين   •
الدّراسـة لمتغيـرات  وفق ا  الاستشرافية  والمؤهـل    ،)الجنـس  :للقيادة 

 والخبـرة العملية(؟  ،العلمي

ما هو مستوى الرقابة الذاتية للمعلمين من وجهة نظر معلمي مدارس   •
 ؟لة الثانوية في محافظـة الزرقـاء المرح

هل هناك فـروق ذات دلالـة إحصائيــة بين المتوسطات الحسابية حول  •
الدّراسـة لمتغيـرات  وفق ا  الذاتية  الرقابة  والمؤهـل    ،)الجنـس  :مستوى 

 والخبـرة العملية(؟  ،العلمي
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هل هناك علاقة ارتباطية ذات دلالـة إحصائيــة بين ممارسة القيادة   •
الثانوية المدارس  مديري  لدى  الذاتية   ،الاستشرافية  الرقابة  ومستوى 

 لدى المعلميـن في محافظـة الزرقـاء؟ 

 : هدف الدّراسـة
للقيادة   المديرين  تطبيق  مدى  استكشاف  إلى  البحث  هدفت 

في    ،الاستشرافية المعلميـن  رقابة  ومستوى  ذلك  بين  العلاقة  وتحديد 
محافظـة الزرقـاء. كما سعت الدّراسـة إلى الكشف عن وجود اختلافات  

بين ردود المعلميـن المشمولين في الدّراسـة، وذلك   ،ذات دلالـة إحصائيــة
الجنـس المدروسة:  للمتغيـرات  العلمي  ، وفق ا  العملية    ،والمؤهـل  والخبـرة 

.(Top of Form) 

 : أهميـة الدّراسـة
دة  لهذه الدراسة أهمية نظرية من حيث توضيح التطور بمفهومي القيا

الذاتية والرقابة  بتوفير مصدر غني    ،الاستشرافية  ا  أيض  الدّراسـة  وتقوم 
 ؛ ة بالإدارة والقيادة الاستشرافيةمن خلال دراسة الأبحاث المتعلق  ، للباحثين

مما يساهم في إثراء مكتبات المعرفة بالأدب النظري في ميدان الإدارة  
التربوية استكشافها   ،والقيادة  يمكن  التي  الحديثة  مفاهيمها  باستحضار 

 .ودراستها
تتمثّ   إنّ بينما  التطبيقية من حيث  إسهام ا  تقدم  الدّراسـة    ل الأهمية 

  ، قراراتال  من خلال توفير أساس لاتخاذ  ، قيم ا لمقرري سياسات التعليم
ردود ا  المدارس مديريوصياغة سياسات تقويمية يستند إليها. كما تمنح 

ا يمكنهم  ممّ   ؛رافية والرقابة الذاتية للمعلمينفعّالة حول واقع القيادة الاستش
بالإضافة إلى   ،اللازمة بناء  على تلك المعلوماتمن اتخاذ الإجراءات  

ذلك، قد تساعد النتائج في تنظيم دورات تدريبية توجه المديرين نحو تبني  
 تساعد يمكن أن  و مبادئ ومفاهيم القيادة الاستشرافية في البيئة المدرسية.  

الغد   رؤية  توضيح  في  الدورات  المدارس،هذه  قدراتهم   لمديري  وشحذ 
 لملاءمة إدارة التحديات والتكيف التنظيمي.

 : لتعريفات الإجرائية لمصطلحـات الدّراسـةا
الاستشرافية: تطبّق بشكل يتناسب مع حاجات الدّراسـة من القيادة   •

 الناحية الإجرائية. 
  ه الوظيفي والبحث عن كلّ الرقابة الذاتية: قدرة المعلم على تتبع نموّ  •

 ما هو جديد للرقي بسلم الترقيات.
 :حدود الدّراسـة ومحدداتها

الدّراسـة على تحديد العلاقة بين ممارسة القيادة الاستشرافية   تنصّ 
والرقابة الذاتية لدى المعلميـن من وجهة نظر المعلمين.   ، لدى المديرين

تمثّ  تحديد عينة  الحكومية ل معلموتم ذلك من خلال  المدارس  ين من 
واقتصر نطاق التطبيق على مديرية التربية والتعليم في محافظـة    ،الثانوية

الزرقـاء، حيث اقتصر الزمان لتنفيذ الدّراسـة على الفصل الدراسي لعام  
 م 2023/2024
 

 : منهـج الدّراسـة
الارتباطي    اعتُمد الوصفي  واختبار  المنهـج  النتائج  إلى  للوصول 
  ، وجمعت المعلومات من أفراد العينة، لوصف ظاهرة الدّراسـة الفرضيات

أنّ  باعتبار  الم   من حيث مستوى وجودها وطبيعتها،  مناسب هذا  نهج 
 ا بالإضافة إلى أنه نهج يوفر كم   ،لتحقيق أهدافهاأكثر لطبيعة الدراسة و 

نسبي    امناسب   قليلة  وكلف  بوقت  المعلومات  تحليلها   ،امن  يمكن  والتي 
 بسهولة.

 : مجتمـع الدّراسـة
المعلميـن في مديريـة ذه الدّراسـة من عموم المعلمات و تشكّل مجتمع ه

( الكلي  عددهم  بلغ  حيث  الزرقـاء،  لمحافظـة  والتعليـم    (1148التربيـة 
معلم ا، تم حسابهم من خلال تعدادات لمديرية التربية والتعليم  معلمة و 

 (. 1في محافظـة الزرقـاء. انظر الجدول )
 الديمغرافي للجنس لأفراد مجتمع الدّراسـة : التوزيع (1) الجدول

 المديرية
 الجنـس 

 المجموع
 المعلمات  ن والمعلم

مديريـة التربيـة والتعليـم 
 لمحافظـة الزرقـاء. 

540 608 1148 

 : عينة الدّراسـة
ال العينـة  الدراسّةاستخدمت طريقة  لهذه  الطبقيـة  ، ووزعت  عشوائيـة 

( ٪31)  ومعلمة وهم عينة الدراسة، وهي تمثل  امعلم  (  360)  الأداة على
( 346)  من إجمالي مجتمع الدّراسـة. وبلغ عدد الاستبانات المسترجعة

نسبة يمثل  ما  الدّراسـة.  (  ٪30)  استبانة،  مجتمع  العينة و من  اشملت 
معلمة. وتعد هذه العينة  (  167)و  ،معلم ا(  179)  النهائية للدراسة على

متطلبات  وتلبي  الدّراسة،  مجتمع  لحجم  بالنسبة  جيد  بشكل  ممثلة 
 (. 2)  انظر الجدول  .هاوتحديد  الدراسات المسحية في اختيار حجم العينة

 (: التوزيع الديمغرافي لأفراد العينة وفقًا لمتغيـراتها2) الجدول

الجنس والمؤهّل العلمي  المتغيّر 
 وسنوات الخبرة 

 العـدد
 

النسبة المئوية  
)%( 

 الجنس 
 51.7% 179 الذكور  

 48.3% 167 الإناث 

 علمي المؤهـل  ال
 % 58.4 202 البكالوريوس  

 41.6% 144 الدراسات العليا 

 عمليةال خبـرة ال
 43.4% 150 سنوات  10<

 % 56.6 196 سنوات  10>

 100.0% 346 العدد الكلي 

 
 : أداة الدّراسـة

ة القيادة  الجزء الأول لتقييم درج   ،ينأطوّرت الاستبانة وتألفت من جز 
الجزء الثاني لتحديد مستوى الرقابة الذاتية للمعلمين. وذلك الاستشرافية، و 

 :الآتيةباتباع الخطوات 
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 ،الرؤيـة المستقبليـة  ، هي:حددت ثلاثة مجالات للقيادة الاستشرافية
المستقبلية التحديات  دارة  التنظيمي.  ،وا  فقرة 27)ووضعت    والتكيف   )

وفق   الاستشرافية  القيادة  كما لاختبار  الأداة،  في  المحددة  لمجالاتها  ا 
فكانت 16)  وضعت للمعلمين،  الذاتية  الرقابة  مستوى  لاختبار  فقرة   )

 الاستبانة بصورتها الأولية.

 : صدق أداة الدّراسـة
براء متخصصين  فقرات الأداة على اثني عشر محكم ا من خ  تعرض

الأردنية حيث    ،بالجامعات  وتعديلاتهم،  مقترحاتهم    احتفظت واتخذت 
لتقييم درجة ممارسة القيادة الاستشرافية    ؛فقرة(  21فقرات بلغ عددها )ب 

وقد    ،فقرة لتقييم مستوى الرقابة الذاتية للمعلمين(  14)لدى المديرين، و
 هذه الفقرات في الاستبانة بصورتها النهائية.  ضُمّنت

 : ثبات أداة الدّراسـة
فرد ا يمثلون عينة من معلمين ومعلمات في (  30)  الأداة علىطبقت  

الدّراسـة الثبات  ،مجتمع  ألفا  ووظِّف معامل   Cronbach's)  كرونباخ 

Alpha.(. 4انظر الجدول ) ( لتقييم الأداة 
 : معامل الثبات كرونباخ ألفا (4) الجدول

 معامل الارتباط  مجالال

 0.98 الرؤية المستقبلية

 0.99 التحديات المستقبليةإدارة 
 0.99 التكيف التنظيمي 

 0.99 القيادة الاستشراقية 
 0.98 مستوى الرقابة الذاتية

بين )ترواح   القيادة الاستشراقية ما  ألفا لمجالات   -0.98كرونباخ 
(، بينما كان معامل الثبات لرقابة 0.99)  ومعامل ثباتها الكلي  (،0.99

 (.0.98الذاتية )
 متغيـرات الدّراسـة: 

 متغيـرات تابعة رئيسة: القيادة الاستشرافية، ومستوى الرقابة الذاتية.  -

- ( ثلاثة:  وهي  مستقلة  و المؤهـل  والجنـس،  المتغيـرات  خبـرة  العلمي، 
 عملية(.ال

 : نتائـج الدّراسـة ومناقشتـها
إلى نتائج الدّراسـة وتفسيرها وفق ا لترتيب الأسئلة، بعد معالجتها    أُشير
الوصفيإحصائي   الإحصاء  مفاهيم  باستخدام  الاستدلالي و   ،ا  الإحصاء 

 .هاومتغيـرات  وطرقهم، وذلك وفق ا لأهداف هذه الدّراسـة

نظـر  أولا   • وجهـة  من  الاستشرافيـة  القيـادة  ممارسـة  درجـة  هي  ما   :
 المعلميـن لدى مديـري المـدارس الثانويـة الحكوميـة؟ 

(  SDالمعيارية )  والانحرافات  ،( Meansالحسابية )  الأوساط  حُسبت
فقرات الاستشرافية،  لكافة  القيادة  وذلك   كلي،  بشكل   وللمجال  مجالات 

  (.5انظر الجدول ) .االعينة. ورتبت تنازلي   حسب ردود أفراد
 حصاء الوصفي لمجال الرؤية المستقبلية (: الإ 5الجدول )

الرقم في  
 الاستبانة 

 Mean رات الفق ـ الترتيب 
SD 

 الانحرافات 
 الدرجة 

يمتلك المدير رؤية  1 1
واضحة تنبثق من أهداف 

 .مستقبلية
4,08 1.16 

 مرتفعة 

تتسم رؤية الإدارة   2 3
المدرسية بإمكانية  
 .التطبيق والقياس

3.71 1.21 

 مرتفعة 

يضع المدير الخطط في   3 5
تحديد متغيـرات ضوء 

 .العمل المستقبلية
3.52 1.30 

 مرتفعة 

يراعي مدير المدرسة  4 7
بخططه طموحات الطلبة 

 .وآمالهم
3.42 1.21 

 مرتفعة 

يعمل المدير على تنفيذ  5 2
فق مع  الرسالة بما يتّ 

 . لمدرسةارؤية 
3.26 0.96 

 متوسطة

رؤية المدرسة  تنبثق 6 4
ورسالتها من خلال  

 . ستراتيجية واضحةإ
3.26 0.96 

 متوسطة

ينفذ مدير المدرسة   7 6
ا  الخطط المستقبلية وفق  

 .أولويات العمللمبدأ 
3.22 0.96 

 متوسطة

 المجموع الكلي 
2.47 0.96 

مرتفعة  
 جدا 

كل الفقرات حققت درجة مرتفعة فإنّ    ،(5كما هو مبين في الجدول )
( الفقرات  و حيث  (  2،4،6باستثناء  متوسطـة،  درجة  تراوحت  حققت 

( بين  ما  المستقبلية  الرؤية  مجال  لفقرات   ،(4,08  -3,22أوساطها 
( بين  معياري  بي   ،(1.30  -0.96وانحراف  الدرجة  وهي  متوسطـة  ن 

وانحراف    ،(2.47المتوسط الحسابي الكلي )بلغ  بينما    ،ومرتفعة الدرجة
 ا. (، وهو يمثل درجة مرتفعة جد  2.47) مقداره معياري كلي

 
 حصاء الوصفي لمجال إدارة التحديات المستقبلية( الإ 6الجدول )

 Mean الفقـــــــــــرات  الترتيب 
SD 

 الانحرافات 
 درجة 

 مرتفعة  1.16 3.63  .المدرسةيملك مدير المدرسة رؤية واضحة لدور  1

 مرتفعة  1.30 3.52 .ايبادر مدير المدرسة بتنفيذ البرامج التي تفعل المدرسة وظيفي   2

 مرتفعة  1.32 2.88 . يشكل مدير المدرسة فريق لإدارة المخاطر 3
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 متوسطة 1.36 3.33 . لإدارة المخاطر المحتملة في المدرسة  ايرصد مدير المدرسة فريق   4

المدرسة خطط   5 مدير  التي    ايضع  التحديات  مع  للتعامل  وبدائل 
   .تواجه المدرسة

3.44 1.38 
 مرتفعة 

 مرتفعة  1.22 3.70 .يبني مدير المدرسة قاعدة بيانات تحتوي معلومات عن المدرسة 6

 متوسطة 0.97 3.25 .ا لمصدرهابالمخاطر والمشكلات المحتملة وفق  يتنبأ مدير المدرسة   7

 متوسطة 0.87 2.38 المجموع الكلي

( الجدول  في  مبين  هو  الحسابية 6وكما  الأوساط  تراوحت  فقد   )
(Means)،    بين ما  المستقبلية  التحديات  إدارة  مجال  فقرات  لكافة 
(2.88-  3.70)،  ( بين  معياري  بي   ،(1.38  -0.97وانحراف  ن  وهي 

وقد بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا   ،متوسطـة الدرجة ومرتفعة الدرجة
 (.0.87)مقداره وانحراف معياري كلي  ،(2.38المجال )

 حصاء الوصفي لمجال التكيف التنظيمي (: الإ 7)  لجدولا

الرقم في 
 الاستبانة 

 Mean الفقـــــــــــرات  الترتيب 
SD  

 الانحرافات 
 درجة 

 مرتفعة  1.13 3.70 . يهتم مدير المدرسة بتنمية قدرات المعلميـن ومهاراتهم 1 1

 مرتفعة  1.31 3.44 . المدرسييشجع مدير على الانفتاح وبلورته لصالح العمل   2 9

 متوسطـة 1.58 3.14   .يتكيف مدير المدرسة مع المتغيـرات ذات التأثير على العمل 3 6

 متوسطـة 1.24 2.88   .يوجه المدير للاطلاع على البرامج التدريسية الحديثة 4 8

 مرتفعة  1.23 3.52  .صف خطط المدير بالمرونة وقابلية التعديلتتّ  5 2

 مرتفعة  1.12 3.81   .بديلة للتغيرات المحتملة في العمل ايضع المدير خطط   6 4

 مرتفعة  1.17 4.07 . يتفهم مدير المدرسة الظروف الخاصة للمعلمين 7 3

 مرتفعة  0.80 2.46 المجموع الكلي

( الجدول  في  مبين  هو  مجال  فإنّ  (  7وكما  فقرات  التكيف كافة 
الفقرات )  ،التنظيمي باستثناء  حققت   ، حيث(3،4حققت درجة مرتفعة 

التكيف   لفقرات مجال  الحسابية  تراوحت الأوساط  درجة متوسطـة، وقد 
( بين  ما  )    ، (4.08-2.88التنظيمي  بين  معياري    -1.12وانحراف 

الدرجة.    ،(1.58 ومرتفعة  الدرجة  متوسطـة  بين  بلغوهي  الوسط   وقد 
( المجال  لهذا  الكلي  كلي  ،(2.46الحسابي  معياري    مقداره   وانحراف 

(0.80.) 

 حصاء الوصفي لمجالات والمجال الكلي للقيادة الاستشرافية(: الإ 8ل )الجدو
المتوسط بدلالة   عدد الفقرات المتوسط بدلالة الدرجة  المجالات ترتيب المجالات 

 الإجابة 

 الدرجة  % النسبة المئوية

 مرتفعة  %  0.72 2.47 7 3.60 الرؤية المستقبلية 1
 مرتفعة  71.6% 2.37 7 3.58 إدارة التحديات المستقبلية 2

 مرتفعة  70.6% 2.46 7 3.58 التكيف التنظيمي  3
 مرتفعة  71.0% 2.43 21 3.59 المجموع

ترتيب مجالات القيادة الاستشرافية لدى عينة الدّراسة    وبالمجمل فإنّ 
 :وفق ا للآتيجاء 
ونسبة    ،(2.47)  مقداره  مجال الرؤية المستقبلية بمتوسط حسابي  :أولاً 

 ا: مجال التكيف التنظيمي بمتوسط حسابي %(. ثاني  72.0مئوية بلغت )
)  ،(2.46)  مقداره بلغت  مئوية  ثالث  71.6ونسبة  إدارة  %(.  مجال  ا: 

ونسبة مئوية بلغت   ،(2.37)  مقداره  التحديات المستقبلية بمتوسط حسابي
(70.6)%  .( الجدول  الاستشرافية  8انظر  القيادة  مجالات  وجاءت   .)

ونسبة مئوية كلية بلغت    ،(2.43)  مقداره  مجتمعة بمتوسط حسابي كلي
(71.0.)%  

  ؛ فإنّ (8،  7،  6،  5التي تبيّنها الجداول: )  وبالعودة للنتائج السابقة
 مديريدرجة ممارسة القيادة الاستشرافية من وجهة نظر المعلميـن لدى  

جاءت في جميع المجالات بدرجة مرتفعة؛ وقد يعزى   ،محافظـة الزرقـاء
الاستشرافية القيادية  الممارسات  لأهمية  تحديث    ،ذلك  شأنها  من  التي 

وتطويـر السبل والأساليب والإجراءات التنفيذية للمهام التي تقوم    ،الأفكار
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فيها على تأديتها وتحقيقها بكفاءة وفاعلية.    نو العامليقوم  و   ،المدرسةبها  
ثارة   ،وعملية التحفيز  ،التخطيط المبني على سبل استشرافية  كما أنّ  وا 
قائمة على الرؤى خاذ  واتّ   ،المشكلات المدرسية   وحلّ   ، العاملين قرارات 

هداف المنشودة.  سلوكيـات المعلميـن نحو تحقيق الأالمستقبلية التي تدعم  
هل هناك فـروق ذات دلالـة إحصائيــة حول درجة ممارسة المديرين   ثانيا:

 ، والمؤهـل العلمي  ،)الجنـس  :للقيادة الاستشرافية وفق ا لمتغيـرات الدّراسـة
 والخبـرة العملية(؟ 

 (، والانحرافات المعياريةMeansالأوساط الحسابية )  وقد حُسبت

(SD)واستعم ،( لT-Test  اختبار "ت" لردود العينة، لكافة متغيـرات )
 . ودرجة ممارسة القيادة الاستشرافية  ،الجنـس  :وذلك وفق ا للآتيالدّراسـة،  

 

 الاستدلالي لمجالات القيادة الاستشرافية وفقًا لمتغير الجنـس. حصاء (: الإ 9) الجدول

 n# Mean متغير الجنس  المجال
SD  

 الانحرافات 
T-value P-value 

 الرؤية المستقبلية 

 2.59 2.52 127 الذكور 
-7.720- 0.000 

 5.11 2.88 156 الإناث 

 إدارة التحديات المستقبلية  
 127 الذكور 

2.54 4.35 

-1.269- 0.000 
 156 الإناث 

2.63 7.32 

 التكيف التنظيمي 

 127 الذكور 
2.63 4.23 

-2.102- 0.000 
 156 الإناث 

2.75 6.57 

 11.04 2.22 127 الذكور  المجالات مجتمعة
 19.00 2.22 156 الإناث  0.000 -3.246-

دلالة بين الأوساط الحسابية عند مستوى الدلالة  لا توجد فروق ذات  
(α= 0.05 )،   ّا لمتغيروفق    ،مستوى الكلي للمجالاتالمجال وعلى    لكل:   

المؤهـل العلمي ودرجة ممارسة القيادة الاستشرافية. انظر الجدول    الجنـس
(9 .)

 الاستدلالي لمجالات القيادة الاستشرافية وفقًا لمتغير المؤهـل.(: الاحصاء 10الجدول )

 n# Mean متغير المؤهل  المجالات
SD  

 الانحرافات 
T-value P-value 

 الرؤية المستقبلية 

 770. 3.59 202 البكالوريوس 
1.584 0.114 

 810560. 3.45 144 الدراسات العليا 

إدارة التحديات  
 المستقبلية 

 770. 3.66 202 البكالوريوس 

1.584 0.114 
 810. 3.52 144 الدراسات العليا 

 التكيف التنظيمي  

 7990. 3.63 202 البكالوريوس 

1.245 0.214 
 840. 3.52 144 الدراسات العليا 

 710. 3.59 202 البكالوريوس  المجالات مجتمعة
 740. 3.4989 144 الدراسات العليا  0.208 1.261

)يبيّ  الجدول  الأوساط  10ن  بين  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم   )
 مجال، وعلى المستوى  ( لكلّ  α=0.05الحسابية عند مستوى الدلالة )

وفق   للمجالات  لمتغيرالكلي  و المؤهـل  :ا  العملية،  ودرجة    ،الخبـرة 
 ممارسة القيادة الاستشرافية 

 وفقًا لمتغير الخبـرة العملية لي لمجالات القيادة الاستشرافيةحصاء الاستدلا : الإ (11) جدولال

 n# Mean متغير الخبرة المجال
SD  

 الانحرافات 
T-value P-value 

 63 سنوات  10< الرؤية المستقبلية 
2.44 3.52 

2.225 
0.001 
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  8.38 2.75 187 سنوات  10>

 إدارة التحديات المستقبلية  
 63 سنوات  10<

2.29 5.03 
2.541 0.011 

 187 سنوات  10>
2,06 8.29 

 التكيف التنظيمي 

 63 سنوات  10<
2.34 4.53 

2.036 0.004 
 187 سنوات  10>

2.17 8.48 

    13.10 2.30 63 سنوات  10< المجال الكلي
 25.01 2.30 187 سنوات  10> 0.005 2.286

لا توجد فروق ذات دلالة بين الأوساط الحسابية عند مستوى الدلالة  
(α=0.05 )،   ّوفق    لكل للمجالات  الكلي  مستوى  وعلى  لمتغير مجال  ا 

 (. 11الخبـرة العملية. انظر الجدول )
؛ فلا  (11،  10،  9)  التي تبيّنها الجداول:  وبالعودة للنتائج السابقة

= αوجد هناك فروق ذات دلالة بين الأوساط الحسابية عند مستوى )ت 
 من   لكل  الاستشرافية  القيادة  ممارسة  لدرجة  العينة  ردود   بين   ،(0.05

 أنّ  ذلك  يعزى وقد. العملية والخبـرة  ،العلمي  والمؤهـل ،الجنـس :متغيـرات
  بدعم   يكون   القيادي  المدير  دور  بأنّ   يرون  ،اختلافاتهم  على  العيّنة  أفراد

إدارية   مستويات  هناك  أن  إلى  تباين؛  فيها  وليس  واحدة  بدرجة  المعلمين

في تفعيل دور المعلميـن في المدارس، وقد يشير    ادور    تؤدّيأخرى قد  
أنّ  إلى  وذ  ذلك  محفز ا  المعلميـن    االمدير  يراه  بمستوى  مستقبلية  نظرة 
 بدرجة واحدة. 

معلمي    ثالثًا: نظر  وجهة  من  للمعلمين  الذاتية  الرقابة  مستوى  هو  ما 
 مدارس المرحلة الثانوية في محافظـة الزرقـاء؟ 

)  حُسبت الحسابية  المعيارية Meansالأوساط  والانحرافات   ،)
(SDلكافة فقرات الرقابة، ولمجال الرقابة الذاتية الكلي ،).  جدول  انظر ال
(12.) 

 وفقًا لفقرات الرقابة الذاتية  حصاء الوصفي(: الإ 12) الجدول

الرقم في 
 الاستبانة 

 الدرجة  Means SD الفقـــــــــــرات  الترتيب 

 مرتفعة  0.99 3.44   .م سلوكيـاتي وانضباطها داخل المدرسة وخارجهاقيّ أ 1 13

 مرتفعة   1.13 3.70 . والعلن تقان عملي في السرّ إراقب مستوى أ 2 12

 مرتفعة  1.31 3.44   .قيم درجة التزامي بتعليمات الدوام الرسميأ 3 6

 متوسطـة 1.58 3.14 .تابع التزامي في التوقيع في سجل الحضور والمغادرة في المدرسة في الأوقات المحددة بدقةأ 4 14

 متوسطـة 1.24 2.88  .أشعر بتأنيب الضمير إذا لم أتقيد بوقت الحصص الصفية 5 8

 مرتفعة  1.23 3.52   .بأمانة ليّ إنجاز مهامي الموكلة  إأراقب   6 17

 مرتفعة  0.99 3.44 أراجع توثيق الأعمال بدقة لغايات متابعتها   7 11

 مرتفعة  1.17 4.08  .وأمانةألوم نفسي إذا لم أتعامل مع الآخرين بمصداقية  8 19

 مرتفعة  1.12 3.81  .ا بجودة ممتلكات المدرسة ومرافقهاأفكر كثير   9 5

 مرتفعة  1.14 3.61  .ه لخدمة المدرسة وتطويـرهام أدائي الموجّ أقيّ  10 7

 مرتفعة  1,11 3.80   .د المدرسة بالمعلومات المستجدة التي أمتلكهاألوم نفسي إذا لم أزوّ  11 20

 مرتفعة  1.11 3.80 . نجازاتي اليومية أثناء وقت الفراغ في العمل )إيجابي أم سلبي(إأقيم  12 1

 متوسطـة 0.98 3.35   .أشعر بتأنيب الضمير في الحديث عن الغيبة والنميمة أثناء اللقاء مع الآخرين 13 10

 مرتفعة جدا  1.15 4.35 .انجازه فعلي  إططاتي اليومية للعمل وبين ما تم أقارن بين مخ 14 18

 مرتفعة  1,40 3.5 المجموع الكلي

رات مستوى الرقابة الذاتية.  الأوساط الحسابية لفق  (12يبين الجدول )
عشر فقرات تمثلت بدرجة مرتفعة، في حين مثلت ثلاث فقرات    نّ إحيث  

. وتراوحت الأوساط اوواحدة حققت درجة مرتفعة جد    ،الدرجة متوسطة
بين ) الذاتية  الرقابة  بين (، و 4.35-2.88الحسابية لمستوى  هي درجة 

بلغ  متوسطة ومرتفعة. و  الذاتية  الرقابة  الكلي لمستوى  الوسط الحسابي 
على مقياس    بناء    ( درجات،5(، وهي درجة متوسطـة من أصل )3.50)

وقد يُعزى الباحث هذه النتيجة   ،ليكرت الخماسي المتبع في هذه الدّراسـة
إلى العديد من العوامل، بما في ذلك الجوائز التي يمكن للمعلمين الفوز 



 

https://doi.org/10.12816/0062653                                                                                        2620 لثانيالعدد ا-سادس والعشرون  المجلد ال-مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية  

520 
 

المتميز للمعلم  الملكة رانيا  المثالي  ،بها، مثل جائزة  الموظف   ، وجائزة 
دور ا في زيادة قدرة المعلم على الرقابة    تؤدّيوالتوأمة الإلكترونية، التي  

تطوّ وتتبّ   ،وتقييم أدائه  ،الذاتية الدافع  ع  المهني. وتُعزز هذه الجوائز  ره 
القيادة   الفعَّالة مع  المعلم. كما    الرؤيويّةللمشاركة    يُحفّز وتعزيز قدرات 

ا من خلال نظام الرتب الذي شهد تعديلات حديثة في  و المعلمي  ن أيض 
، ونظام التقييم المتعدد المراحل الذي يتطلب من المعلميـن (2021)  عام

تقييم أدائهم ع تطورهم المهني من خلال إعداد ملف وتتبّ   ،القدرة على 
النت و الإنجاز.   هذه  تفُسر  أن  يمكن  ا،  قيادية  أيض  ممارسات  بوجود  ائج 

 استشرافية للمديرين ترفع من مستوى دافعية الرقابة الذاتية عند المعلميـن. 

هل هناك فـروق ذات دلالـة إحصائيــة بين المتوسطات الحسابية    رابعًا:
والمؤهـل    ،)الجنـس  :حول مستوى الرقابة الذاتية وفق ا لمتغيـرات الدّراسـة

 والخبـرة العملية(؟  ،العلمي
)  حُسبت الحسابية  المعياريةMeansالأوساط  والانحرافات   ،) 

(SD  ،)( لجميع T-Testواستخدام  العينة،  لردود  "ت"  اختبار   )
 .الجنـس ودرجة مستوى الرقابة الذاتية :وذلك وفق ا للآتي المتغيـرات،

إحصائي  ت لا   دالة  فروق  )  اوجد  الدلالة  مستوى  (  α=0.05عند 
وفق   العينة،  ردود  بين  الذاتية  الرقابة  انظر لمتسوى  الجنـس.  لمتغير  ا 

 (. 13) الجدول
 حصاء الارتباطي لمستوى الرقابة الذاتية وفقًا لمتغير الجنـس : الإ (13) جدولال

 n# Mean متغير الجنـس  المجال
SD  

 T-value P-value الانحرافات 

 الرقابة الذاتية 
 5.362 51.96 127 الذكور 

-6.791- .000 

 9.703 58.14 156 الإناث 

إحصائي  ت لا   دالة  فروق  )  اوجد  الدلالة  مستوى   ، ( α=0.05عند 
 ، ا لمتغير المؤهـل العلميلمتسوى الرقابة الذاتية بين ردود أفراد العينة، وفق  

 . (14) انظر الجدول. ودرجة مستوى الرقابة الذاتية

 

 حصاء الارتباطي لمستوى الرقابة الذاتية وفقًا لمتغير المؤهـل: الإ (14) جدولال

 n# Mean متغير المؤهل  المجال
SD  

 الانحرافات 
T-value P-value 

 الرقابة الذاتية  

 7.055 4.98 63 البكالوريوس 
2.534 .001 

 16.756 4.60 187 الدراسات العليا 

إحصائي  ت لا   دالة  فروق  )  اوجد  الدلالة  مستوى   ، ( α=0.05عند 
الخبـرة العملية ودرجة  ا لمتغير  لمتسوى الرقابة الذاتية بين ردود العينة، وفق  

 (.15) . انظر الجدول مستوى الرقابة الذاتية

 

 حصاء الارتباطي لمستوى الرقابة الذاتية وفقًا لمتغير الخبـرة العملية: الإ (15) جدولال

 n# Mean متغير الخبرة المجال
SD  

 الانحرافات 
T-value P-value 

 الرقابة الذاتية  
 79. 3.57 150 سنوات  10<

0.715 0.475 
 83. 3.50 196 سنوات  10>

لا  (، بأنّه  15،  14،  13بيّنت الجداول: )  وبالعودة للنتائج السابقة
  لدرجة   العينة  ردود  بين  ،( α= 0.05وجد فروق ذات دلالة عند مستوى ) ت 

 ، العلمي  والمؤهـل  ،الجنـس  :متغيـرات  من  لكلّ   الذاتية  الرقابة  مستوى
. العمل  بيئة  في  الظروف   تشابه  إلى  ذلك  يُعزى  وقد .  العملية  والخبـرة

بين الذات   الرقابة  من   عال    مستوى  تحقيق  في  التشابه  هذا   يساهمو  ية 
 الأفراد، بغض النظر عن الجنـس، المؤهـل العلمي، والخبـرة العملية. 

ا  و   القيادة الاستشرافية التي يتبعها القادة في    أنّ ب تشير النتائج أيض 
كان ذلك ارتباط ا بالمعلميـن وأهدافهم أو أبيئة العمل المؤسسية، سواء  

. نتيجة لذلك، مُهم ادور ا    تُؤدّيبأهداف المؤسسـة التعليميـة ومتطلباتها،  
ا  ذكور  كانوا  أيظهر دعم المعلميـن لتلك السلوكيـات بدرجة متجانسة، سواء  

ا، حاصلين على مؤهلات علمية مختلفة، أو يمتلكون خبرات عمل إناث  أم  
 .متباينة
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بين ممارسة   :اخامسً  هل هناك علاقة ارتباطية ذات دلالـة إحصائيــة 
القيادة الاستشرافية لدى مديري المدارس الثانوية ومستوى الرقابة الذاتية  

 لدى المعلميـن في محافظـة الزرقـاء؟ 

الاستشرافية القيادة  ممارسة  درجة  بين  العلاقة  ومستوى   ،لتحديد 
الذاتية الباحث بحساب معامل ارتباط    ؛الرقابة  لردود    (Pearson)قام 

 .(16أفراد العينة. انظر الجدول )
 (: نتائج معامل ارتباط بيرسون 16) الجدول

 مستوى الدلالة  ( Rقيمة )  المجالات الرقم
 11.443 0.999 الرؤية المستقبلية 1

    6.547 0.956 إدارة التحديات المستقبلية 2

 8.422 0.973 التكيف التنظيمي  3

 7.936 0.984 المجالات مجتمعة

)يبيّ  الجدول  القيادة الاستشرافية ومستوى  16ن  بين  ( وجود علاقة 
لهذه المجالات قيم معامل الارتباط    وأنّ   ،الرقابة الذاتية وهي علاقة موجبة

. وكذلك العلاقة جاءت موجبة بين جميع مجالات اجاءت دالة إحصائي  
عند   اه القيم دالة إحصائي  الرقابة الذاتية، وهذالقيادة الاستشرافية ومستوى  

 ا لاستجابات العينة.( وفق   α=0.01مستوى دلالة )
ر هذه النتائج بانعكاس الدور القيادي للمديري المدارس على  وقد تفسّ 
وهو ما يتوافق مع النظريات الفكرية للإدارة. فهذه الدراسة    ،أداء المعلمين

أكد أنّ   تالوصفية والارتباطية  الطبيعي  بالأرقام. ومن  النظريات    هذه 
حساسالمعلم  شعور   لها    ،القيادة الممثلة بمدير المدرسة  بأنّ   ته،معرفو   هوا 

المستقبلية بالرؤية  كبير  التنظيمي  ،دور  إدارة    ،والتكيف  على  والقدرة 
وحلّ  ينعكس  ممّ   ؛المشكلات  التحديات  المعلميـن يجاب  إا  ثقة  على  ا 

الذاتي   ،بأنفسهم والتعلم  الذاتية  الرقابة  على  على    ،وقدرتهم  القدرة  مع 
ذلك لرفع مستوى دافعية المعلم  و ع النمو المهني لإنجازاته،  التقييم وتتبّ 

نواة الدعم   ن كقادة همو دة.  فالمدير اته الكامنة والمتعدّ ظهار طاقا  و   ،للعمل
وذلك عن طريق التخطيط المناسب،    ؛للمعلمين في مؤسستهم التعليمية

وأن  التحفيز  وأبعاد  وأولوياتها،  الأهداف  و وتحديد  القرارات  واعه،  اتخاذ 
صغيرها  المعضلات كبيرها و   وحلّ   ، السليمة، والقدرة على إدارة التحديات

في   المعلميـن  تواجه  وأيض  إ التي  المهنية.  أعبائهم  خلال نجاز  من  ا 
لمعرفة مكامن الضعف لدى المعلميـن   ؛ التواصل المستمر مع المعلميـن

مما يترتب    ؛اتهمرشادهم إلى منابر التدريب والتطوير لقدر ا  و   ها،ي وتقصّ 
 الرقابة الذاتية.  إلى داخلي يكون له أثر لدفع المعلميـن  انضباطعليه 

 التوصيات: 
راسة يمكن توضيحها على  انبثقت عدة توصيات من خلال نتائج الد

 ي:آالنحو الا
بمجال   - المديرين  المدرسة اتدريب  اهتمام  في  والعاملين   لمعلمين 

   هم.تمكين و 

 ؛ الاستمرار في ممارسة القيادة الاستشرافيةإلى  مديري المدارس  دعوة   -
 . لما لها من انعكاسات إيجابية على نموهم المهني

الثقة في طرق   - تحقيق  المديرين حول  لدى  الممارسات  رفع مستوى 
 وأساليب اتخاذ القرارات. 
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